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Analysebogen zur Selbsteinschätzung des Teilnehmers 
 

Praxis-Workshop Bilanzanalyse: „Führen mit Kennzahlen“ 
 
Bitte füllen Sie den folgenden Bogen durch Ankreuzen aus. 
Prüfen Sie, ob Sie die folgenden Begriffe und Kennzahlen genau in ihrer kaufmännischen Definition 
verstehen bzw. ausrechnen, interpretieren und als konkrete  Entscheidungshilfe verwenden können. 
 
Die mit „X“ vorgegebenen Antworten werden in diesem Workshop als bekannt vorausgesetzt. 
Wenn dies nicht mit Ihren Vorkenntnissen übereinstimmt, sollten Sie diese erforderlichen Kenntnisse 
vorab in dem Grundlagen-Seminar „BWL und Rechnungswesen“ erwerben. 
 
Wenn Sie die übrigen Begriffe / Kennzahlen ungefähr bzw. gar nicht kennen oder bei ihrer Benutzung 
als Entscheidungshilfe und Führungsinstrument ungeübt sind, sind Sie im Workshop richtig.  
 

Begriff  
     ja 

  unge- 
   fähr 

 
   nein 

Aufwand / Kosten  
Erlöse / Umsatz 
Gewinn vor Steuern / nach Steuern / Jahresüberschuß 

X 
X 
X 

  

Betriebsergebnis / Neutrales Ergebnis 
Produktivität / Wirtschaftlichkeit 
Rentabilität / Amortisation 

X 
X 
 

 
 

X 

 

Steuerbilanz / Handelsbilanz / Interne Bilanz 
Bewertungsziele 
Strukturbilanz 

X  
X 

 

HGB 
IFRS (früher IAS) 
US-GAAP 

 
 
 

X 
 

 

Konzernkonsolidierung 
Fremde Anteile 
Vollkonsolidierung / Quotenkonsolidierung 

   

Kurzfristige Auswirkungen von Rückstellungen 
Zusammenhang zwischen Investitionen und Kosten 

   

Anlagenintensitätsgrad 
Liquidität 2. Grades 
Working Capital 

 
 

 
 

 

Anlagendeckung 
Eigenkapitalquote 
Eigenkapitalrentabilität 

 
 

 
 

 

Kapitalumschlagshäufigkeit 
Return on Assets / Return on Sales 
Umsatzrentabilität 

   

EBIT 
EBITDA 
Kapitalflußrechnung 

   

Brutto Cash Flow, Netto Cash Flow 
ROCE (Return on Capital employed) 
EVA (economic value added) 

   


